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�دم ����م.... إذا أ
	�ت ا���س
��ن 
�ردك و�ط�م���ت 	�وإذا 

��د 
"ل ا�$ �� # �"ل ا��  ��رك
وذ�ك ا#'
��ر �$ ا�&��ة

��زاً .. إ�� أن 
ذوب 	�ن ا)'ر�ن �أو أن 
,ون 
��زا ���..وإذا أردت أن 
,ون �
'� ً�"'��,ن 

�� ���ك أن �
'�و�,$ 
,ون 
 ���&

ط�- أ&د ��رك �� # �.��
&�ق 

���� ��د��ور ���د ��د ا�
	� ��ن ھ�ل * 

�رات ا�����ر ا��دا��             ��  ����� ��
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 $� 0���د
”درا��ت ا�3دوى ا����0 وا1#
"�د�0 ” 

���د �ر�د. أ
                                                   

�د�ر                                                          
ا����ب ا��	�                                                     

���	��� ���ا�$	دوق ا�"��
                                             

                                                                                                                              
2012أ�ر�ل
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��ھ�م أ����0 ” �”
���$ درا�0 ا�3دوى                              �

ا�3دوى ا��و0�1 -       
       - 0���ا�3دوى ا�
ا�3دوى ا�����0 وا1#
"�د�0 -       

ا�3د�د �$ درا��ت ا�3دوى�

���م ا#5ر ا�	�.$ -      
      - $����$ وا���.د ا��و
ا���.د ا3#
      -  0����
 CSRا���.و��0 ا3#

�6ة����روع و
�ر�ف ا��
�ر�ف ا�
�0���
5��ر وا�
ا��رق 	�ن ا#�
�,�0.. ا��3وة .. ا��ر"0 ��ا�
�روع       �� PLCدورة &��ة ا�
5��رى�
ا����خ ا#�
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$���درا��ت ا�3دوى: أو# 

0 ���0�ّ درا��ت �ن �	�رة ھ:������روع 3وا�ب �,��0 � ا�
�رو��ت�
ر&0، أوا���
,ون 1د وا�
: ا� �� درا��ت 	�,ل   إّ

�"���0، أو�0�ّ
 :
 ا'
��ر إ�$ ا�
وّ"ل ��,ن '=��� �ن وا�
5��ر�0 أو�ر"0 	د�ل
 و�رص 	دا.ل �دة 	�ن �ن ا�

5��ر�0

ر&0 ا���
"ف أن و#	دّ  .
 	��د01ّ ا�درا��ت 
�ك 
�و��0؛ وا��و?و�0�ّ�3�و�0 ��: وا�� ا�درا��ت �ن 
0""'
��روع �'ر�3ت أن �ن ��
6,د 
3رى ا�
: ا�� ا�

)،-�����د'= �ن أ,	ر )ا�رادات   
 ا1Aل أو��$ )
,���ف( 
���و�0 ���.
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أھ��0 درا��ت ا�3دوى ا1#
"�د�0
�ن '=��� ��,ن ا�3#	0 ��$  :
�ن أھ��0 درا�0 ا�3دوى �: أ��� ا�و���0 ا�,


0���
:ا�A.�0 ا�

�روع ��,ن ا����م 	 ؟���� ھوأ�?ل 
�روع دون ��ره؟����ذا �
م ا����م 	�ذا ا��
�روع؟��أ�ن �
م ا�1�0 ا�
�3
 ؟�
���روع وطرح ��1�0 ا�E ھوأ�?ل و1ت ��
�روع؟��
�د�0 �: ا����ن ھ: ا��.0 ا�
�روع؟��,�ف ��
م ا�1�0 ا�
�روع �ن ���ل وآ#ت���دى &�03 ا� ��؟...
�روع؟��,م ��,�ف ا�
ھل ��&�ق أر	�ح أم #؟�
�روع؟���و�ل ا�
�� ھ: �"�در 
��ر�- 	د��0؟��3�و�0 ��روع �ن �,�ف أ'
�ر 
�روع �3دي ا1
"�د��؟ً ��,�ف أ5	ت ان ا�
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��ذا ��وم 	�Hداد درا��ت ا�3دوى ا1#
"�د�0؟�

�روع و���0 ��ل ا�����
.           ��ل �ن ھدر رأس ا���ل���ل �ن ا&
�0&�
���ر�- ا����?�0 	�ن ا��
���د �: ا�                      .
�0&�
��5ل ���وارد ا1#
"�د0�ّ ا�Aل ا=I

&�ق ا#�.
�0����
��0 ا1#
"�د�0 وا3#�

د�م ���0�ّ ا�.
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:أ	واع درا��ت ا�"دوى ا&%�$�د��
.درا��ت ا�3دوى اAو��ـ0ّ: او#ً �
� ً����5 :0�ّ��"�
.درا��ت ا�3دوى ا�

درا��ت ا�3دوى اAو�0�ّ

 ,��0 �ن ا����0 ا�'طوط ��5ّل أوّ�: أو
�ر�ر درا�0 �ن �	�رة وھ:
�روع 3وا�ب��رو��ت ا��
ر&0، أوا����ن ��,ن وا�
: ا� ���=' 

�روع �ن 	��
'�: إ�� 1رار ا
'�ذ إ�$ ا�
وّ"ل� درا�0 إ�$ أوا#�
��ل ا�
�"�=ً  أ,5ر
. 03�

م ا�درا�0 ��ذه و�� :�'
�روع �ن ا�� إ�$ أوا#�
��ل ا�

�"���0 ا�درا�0
ا�
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درا��ت ا�"دوى ا���$��ّ��

�	�رة �ن درا��ت #&�0 �درا��ت ا�3دوى اAو��0، و�,��� �
�ّ"ل �
�ر�ر  0	�5��و��0 ����، وھ: 	��"�=ً ود01 و
أ,5ر 


رح، وا�
: ��$ أ����� ���روع ا���ل ,��0 3وا�ب ا���

'�: �ن ��	 ��
'ذ 1رارھ�، إ

ط�- ا#دارة ا����� أن �


��ذ�
�روع ���.��ً أوا#�
��ل إ�$ �ر&�0 ا��
	ر .  ا��
و

���0، و# 
���0 و�,
� 0���"�
درا��ت ا�3دوى اAو��0 وا�
��ء 	درا�0 وا&دة �,: 
,ون 	د��0 �ن ا�درا�0 
�,ن ا#,�
 ��اA'رى أي ���ت ��وّ?0، و�
�03 ��ذه ا�درا�0 �
م إ

��ذ�
�روع وا�	دء 	����0 ا��.ا�
'�: �ن ا�
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0���"�
�,و��ت درا�0 ا�3دوى ا�

.ا�درا�0 ا��و�0�1
�0���.ا�درا�0 ا�
�و����0
.ا�درا�0 ا�
�0����.ا�درا�0 ا�
.ا�درا�0 ا�	�.��0
�روع ا�A?ل ���رو��ت وا'
��ر ا����?�0 	�ن ا��ا�

).ا
'�ذ ا��رار(
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”ا�درا�0 ا��و0�1 ” 
)ا�
�ر�ف(���$ ا��وق �
)ا�
�ر�ف(���$ ا�
�و�ق �

&��ل ا��رض        �supply                

&��ل ا�ط�ب          �Demand

&��ل ا��3وة�:- Gap Analysis  

        -  0��ا��3وة ا�,
)ا�3ودة(ا��3وة ا��و��0  -        
)ا��,���0(ا��3وة ا�I3را��0  -        
        -  0���)ا��و���0(ا��3وة ا�ز
ا��3وة ا���ر�0 -        

-:ا�ط�ب ا�&�م�
   Customer Satisfactionإر?�ء ا����ل  -        
 Dreams Satisfaction&�م ا����ل  -        
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 ” 0���”ا�درا�0 ا�

�&"ر ا�
: ا�درا�0 
�ك ھ: ��
��� ا����0 ا�3وا�ب ,��0 درا�0 �: 

0���
��روع ا��
رح، 	������د ��,ن وا�
: ا�
 إ�$ ا�
و"ل �: ����� ا#�
5��ري 1رار
�روع �ن 	��
'�: إ�� ا����ذ �ر&�0 إ�$ وا�
&ول ا��
.ا�

 ���5Ms"ر ا#�
�ج           �
Market.Money.Machines.Materials.Manpower

�   0�3�

&د�د ا�ط�01 ا#�Project Capacity 
�,��0 ا#�
�ج    �

&د�د Product Mix   ت  ( أو���,��0 ا�'د
Service Mix(


&د�د طر��0 ا#�
�ج    �Process  
�روع ��
&د�د �و1- ا�Site Location   
�روع ��    Loy Outا�
'ط�ط ا�دا'�$ ��
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 -	�
 ” 0���”ا�درا�0 ا�

�روع��5��ر�0 ��

�د�ر ا�
,���ف ا#�  :Investment Cost 
A-   0
�0 ا��5	�,
 Fixed Costs&��ب ا�

ا��	��$ -ا#رض                             -          

ا##ت وا���دات -ا��را�ق                             -          

�"رو��ت ا�
��6س -ا�
ر,�	�ت                           -          

أ'رى -�"رو��ت �� 1	ل ا�
��6س        -          

B-  ل�  Working Capital&��ب رأس ا���ل ا���
C-  ل�I�
�"رو��ت ا�Operation Cost
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”ا�درا�0 ا�����0 وا1#
"�د�0 ” 

5��رات  �
Total Investment Cost&��ب إ3���$ ا#�
�و��$�
ا1
راح ا���,ل ا�

�و�ل�
�"�در ا�

��Iل ا���و��0
�"�ر�ف ا�:

�ز��ت -ا�'���ت                            -        ��ا�

ا#3ور وا�����0 -ا�و1ود وا�ط�01                     -        

ا��وا.د ��$ ا��روض -اEھ=ك                            -        

أ'رى -�"رو��ت ا�	�- وا�د���0         -        
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 -	�
”ا�درا�0 ا�����0 وا1#
"�د�0 ” 

:��.د ا��	���ت�

�3ت ا����.�0                -          ��'د��ت �	��0 -ا�


�3ت ا���5و�0                -          ��'د��ت �� 	�د ا�	�- -ا�

:&��ب ا���.د ا1#
"�دى�

رة ا�
رداد رأس ا���ل -ا�ر	&�0                          -          �

5��ر -          
ا���.د ��$ ا#�
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5�ر�
��
&د�د �
رة ا�
رداد رأس ا���ل ا� :

�دة ا#�
رداد �
رة 
&د�د��	0 �5��ر #�
رداد ا�=ز
 اAر	�ح '=ل �ن اA"�$ ا#�
$
�روع �&���� ا���روع ا���وال ��ذه ا�
رداده �
رة 
,ون ا�ذى وا�Aد أ�رع ا�	 

�روع� N3�� .

5�ر                           
��إ3���$ رأس ا���ل ا�
_____________________ =  ا#�
رداد �
رة 

)  اEھ=ك ا���وى + "��$ ا�ر	N ا���وى (                       

      N	رو��ت–ا#�رادات = &�ث أن "��$ ا�ر"�ا�


	ر ھذه ا����د�0 "ورة �	�ط0 ���.�0 ا�ر	N وا�'��رة ، و�$ &��0 ا��رض  ��
و

رة �داد ا��رض �) .�1ط ا��رض(�3ب أن 
,ون �
رة ا#�
رداد أ1ل أو ���و�0 �
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�0 ا���زا��0.�1

�روع ��
'دم �1.�0 ا���زا��0 ��دة ��
�رف ��$ &��0 ا��

�� ��ر�و��� '	راء ا��&��	0 	���6 ��ط0 , $��  ��I�
أ��5ء 

�روع�0 ��ر�ط أ&داث ا�������&ظ0 


�Iر �$ ا��وم �
إن ا���زا��0 
&دد �$ �وم ���ن و��,ن أن 
.ا�
��$ �Eدادھ� 

�روع 1	ل ا�	دء �$ ��
�د �$ 	دا�0 ا� $
�$ ا���زا��0 ا��
و

'دم �
�روع و��� 0�&�

��ذه 	����زا��0 ا#��

�رف ��$ ��

�روع�5�رة �$ ا�
���وال ا�Aدر ا�"�. ا�
'دا��ت و
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�����,ـــوق ����ـــ�أ$ـــول +ــ

رأس ��ل -أرا-� -

- �	�أر��ح ���"زة  -��

5$وم +���� -آ&ت و�2دات -

%روض طو��� ا6"ل -���رات  -

�ت -+���رو9�ت وأ+

أ5رى  -

5$ــوم ��ــداو��أ$ـــول ��ــداو��

%روض %$�رة ا6"ل -	,د�� -

����دا:	�ن/ �ـ  -أوراق �

أوراق د�; -�د�	�ن/ �ـ  -

أوراق %�ض -

�5زون  -

********


